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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 004-2023-SEDA
AYACUCHO/D.

Ayacucho, 13 de febrero de 2023

VISTO:

El' informe N° 019-2023-SEDA AYACUCHO/OPDE, el Informe N° 015-2023-SEDA
AYACUCHO/GG sobre la propuesta de! Plan Operativo Institucional (POI) 2023 del Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO, para su respectiva aprobacion vy, el
Acuerdo de Sesion Ordinaria de Directorio de fecha 10 de febrero de 2023.y;

CONSIDERANDO:

Que, el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, es una
ééf Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento piblica de accionariado Municipal, de derecho

privado; que se rige por el Decreto Legislativo N° 1280, Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento, su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2017-

VIVIENDA y sus modificatorias, concordantes con las atribuciones que confiere el Estatuto Social de la
Empresa y sus normas internas;

Es politica institucional de la Empresa, brindar un servicio de calidad a los usuarios; por lo que
el Directorio tiene la potestad de dirigir la gestion administrativa del SEDA AYACUCHO, velando el
cumplimiento de las normas, formulacion de Planes Maestros y Programas de Operacion, concordante
con la Vision — Mision y objetivos de la Empresa;

Que, con la finalidad de establecer los procedimientos y metodologias para la formulacion y
evaluacion del presupuesto y Plan Operativo Institucional del SEDA AYACUCHO; de igual manera
establecer objetivos generales, conocer la situacion intemna y externa del aspecto macroeconémico
social y politico de la Empresa, del mismo modo reorientar los recursos financieros tecnoldgicos y
humanos, para facilitar el proceso de formulacion, proporcionar informacion oportuna del avance
presupuestal, identificando procedimientos a ser utilizados y habiendo efaborado el Plan Operativo
Institucional 2023 del SEDA AYACUCHO S.A;

Que, mediante Informe N° 0019-2023-SEDA AYACUCHO/OPDE, de fecha 30 de enero de 2023,
la responsable de la Oficina de Planeamiento y Desarrolio Empresarial — (OPDE), remite el proyecto
del Plan Operativo Institucional (POI) 2023 de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., donde estén
programadas las actividades del Ejercio del Afio Fiscal 2023, que permitiran cumplir las metas
programadas, son muy importantes para superar varias debilidades identificadas y mejorar el
desempefio de las mismas orientando sus acciones al logro de los objetivos estratégicos definidos en
la Vision de la Empresa en base al Plan Estratégico Institucional 2022-2026, el Plan Maestro Optimizado
(PMO), el Programa de Inversiones 2022-2027 al segundo afio regulatorio; asi como las metas
programadas en la RCD N° 077-2021-SUNASS-CD; por lo que se recomienda que se de mayor
participacion en el monitoreo de este plan desde el Directorio; la Gerencia General y las Gerencias de
Linea, el mismo que debe ser revisado y aprobado por el pleno del Directorio;

Local Central: Jr. Manco Céapac N° 342 - Ayacucho / Huamanga Central
Sucursal Huanta: Jr. Julio C. Tello N° 155
www.sedaayacucho.pe {3 sedaayacucho.
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Que, mediante Informe N° 015-2023-SEDA AYACUCHO/GG, de fecha 31 de enero de 2023, el
Gerente General remite al Directorio el proyecto del Plan Operativo Institucional (PO1) 2023 de! Servicio

de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. ~ SEDA AYACUCHO, para su aprobacion , mediante
acto resolutivo;

Que, mediante Acuerdo de Directorio en Sesion Ordinaria de fecha 10 de febrero de 2023, visto
los documentos del considerando y por necesidad de contar con el documento de gestion del Plan
Operativo Institucional (POI) del SEDA AYACUCHO S.A., para el presente Afio Fiscal 2023, elaborado
en base al Plan Estratégico 2022-2026 y el Plan Maestro Optimizado (PMO) y, el cumplimiento del
mismo, se acordd por unanimidad aprobar en todas sus partes el Plan Operativo Instiucional (PO)
2023, recomendando al Gerente General de que disponga las acciones administrativas necesarias para
el cumplimiento de las estrategias, actividades y metas; por lo que es necesario refrendar dicha
disposicion mediante acto resolutivo;

Estando a las consideraciones expuestas en uso de las atribuciones y facultades conferidas en

el Estatuto Social del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. ~SEDA AYACUCHO, y
demas normas conexas;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR el Plan Operativo Institucional (POI) del Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, para el Afio Fiscal de 2023, el mismo
consta de cincuenta y seis (56) folios que, forma parte de la presente resolucion.

Articulo Segundo.- DISPONER a la Gerencia General que tome las acciones administrativas
necesarias, con conocimiento del Directorio y que tengan por objeto el cumplimiento de las estrategias,
actividades y metas en cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos.

Articulo Tercero.- DISPONER a partir de la vigencia de la presente resolucion dejar sin efecto
todas las disposiciones administrativas que se opongan al presente acto administrativo.

Articulo Cuarto.- NOTIFICAR la presente Resolucion a los Organos Estructurados de la
Empresa y demas instancias pertinentes, para conocimiento y cumplimiento.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Local Central: Jr. Manco Cépac N° 342 - Ayacucho / Huamanga Central
Sucursal Huanta: Jr. Julio C. Tello N° 155
www.sedaayacucho.pe ¢)sedaayacucho.
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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) de la EPS SEDA Ayacucho S.A. es un instrumento
de gestion que contiene la programacién de actividades operativas de los érganos
estructurados de la Empresa, a ser ejecutados en el aio 2023, orientados a alcanzar
objetivos estratégicos del plan estratégico institucional PEI 2022-2026, y que permitan
la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el presupuesto inicial de
apertura con criterios de eficacia, calidad de gasto y transparencia.

El POl comprende la programacion de las Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales AEIl definidas en el
Plan Estratégico Institucional PEI, respetando el periodo de vigencia del PEI, establece
los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual
(programacién fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros esperados de
los objetivos del PEL.

El POI permite implementar la estrategia del PEI, y responde basicamente a dos (2)
preguntas: “; Qué voy a hacer?” y “; Como lo voy a hacer?”. Para responder a la primera,
la Alta Direccién de la entidad debe actualizar su conocimiento integral de la realidad
(poblacién y territorio) en la cual actta y del futuro deseado para identificar posibles
cambios (p. ej. gestién logistica, productividad laboral, uso de TIC, etc.) para mejorar su
oferta de bienes o servicios. Para responder a la segunda, la entidad debe definir si lo
|| anterior sera a través de la adquisicion de bienes, de contratacion de servicios (estudio,
consultoria), de actividades de capacitacion-acompafiamiento, del desarrollo de
sistemas informaticos o de mejoras en infraestructura (equipamiento, obras,
mantenimiento de los activos), entre otros.

Con su implementacién, la entidad busca reducir las brechas de atencién en cuanto a
cobertura, calidad y satisfacciéon de los usuarios de los bienes y servicios que entrega.
Por tanto, el seguimiento a su ejecucién debe ser permanente.

El Plan Operativo Institucional debe ser articulada con el Plan Estratégico Institucional
PEI de la entidad, debido que es un documento en el cual se planean los objetivos y las
acciones estratégicas.
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1.1 DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y ORGANIGRAMA DE SEDA AYACUCHO

Para el cumplimiento de sus fines y objetivos el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
Ayacucho S.A. - SEDA Ayacucho cuenta con la siguiente estructura organica y
organigrama:

ESTRUCTURA ORGANICA

1. ORGANO DE ALTA DIRECCION
1.1 Junta General de Accionistas
1.2 Directorio

2. ORGANO DE DIRECCION
2.1 Gerencia General

3. ORGANO DE CONTROL
31 Organo de Control Institucional

4. ORGANO DE ASESORAMIENTO

41 Oficina de Integridad Institucional
42 Oficina de Asesoria y Defensa Legal
4.3 Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial

/"&WE‘% 5. ORGANO DE APOYO

VSO : o

(57 e 0 s 5.1 Gerencia de Administracion y Finanzas
5.1.1Departamento de Contabilidad
5.1.2Departamento de Logistica
5.1.3Departamento de Recursos Humanos
5.1.4Departamento de Tesoreria

5.2 Departamento de Imagen Institucional y Educacion Sanitaria
5.3 Departamento de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

6. ORGANO DE LINEA

6.1 Gerencia Operacional
6.1.1Departamento de Produccion de Agua Potable
6.1.2Departamento de Tratamiento de Aguas Servidas
6.1.3Departamento de Mantenimiento
6.1.4Departamento de Catastro Técnico y Redes
6.1.5Departamento de Control de Calidad
6.1.6Departamento de Gestion Ambiental

6.2 Gerencia Comercial
6.2.1Departamento de Catastro de Clientes y Ventas
6.2.2Departamento de Medicion y Facturacion
6.2.3Departamento de Cobranzas
6.2.4Departamento de Atencion al Cliente

6.3 Gerencia de Ingenieria
6.3.1Departamento de Estudios y Proyectos
6.3.2Departamento de Obras
6.3.3Departamento de Supervision y Liquidacion de Obras

7. ORGANO DESCONCENTRADO

7.1 Gerencia de Huanta
7.1.1 Departamento Operacional
7.1.2 Departamento Comercial
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2. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE SEDA AYACUCHO S.A

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Puntualidad Identificacion
Institucional

~ Servicio al

Honestidad Cliente
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2.1

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA Ayacucho, tiene seis
(06) Objetivos estratégicos institucional establecidos en el Plan Estratégico Institucional

PEI 2022-2026, que se detallan a continuacion:

OEI/ AEI Descripcién del indicador mﬂ Unidad Orgénica
: — e responsable del
Codigo Descripcién Nombre del indicador 2023 indicador
Porcentaje de cobertura del servicio de agua
. potable de la poblacién urbana de las Provincias | 92% | Gerencia Comercial
Mejorar el acceso alos | je Huamanga y Huanta
servicios de
saneamiento en Porcentaje de cobertura del servicio de
OEI.01 | beneficio de la alcantarillado de la poblacién urbana de las| 82.5% | Gerencia Comercial
poblacién urbana de Provincias de Huamanga y Huanta
las Provincias de
Huamanga y Huanta Porcentaje de avance presupuestal del programa 95% Oficina de Planeamiento
de inversiones en saneamiento de la EP ° | y Desarrollo Empresarial
Tasa de reclamos totales recibidos de la
pobiacién urbana de las Provincias de Huamanga 118 E\epa’.‘? meInCttIJ' det
y Huanta tencion al Cliente
Brindar atencion
integral y de calidad al | Porcentaje de reclamos por consumo elevado de
usuario del servicio de |los usuarios de la poblacién urbana de las| 70.2% gte;ac?::;né%:; -
saneamiento en Provincias de Huamanga y Huanta
OEL.02 | beneficio de la ) - - -
i orcentaje de apelaciones por cada cien
poblaclo_n qrbana de reclamos de la poblacién urbana de las| 7.05% Depar:t'amento_ de
las Provincias de Provincias de Huamanga v Huanta Atencién al Cliente
Huamanga y Huanta gay
Tasa de interrupciones imprevistas del servicio de
agua potable en la zona urbana de las Provincias | 81.81 | Gerencia Operacional
de Huamanga y Huanta
Porcentaje de ejecucidon de la reserva para la
- implementacion de mecanismos de retribucion . .
Lograr la sostenibilidad imp - e . Oficina de Planeamiento
de los servicios de gor Fervnctljc;s 95::5|st§m|coz (MIRSEFZ en_be_neﬂc(:’lo 48% y Desarrollo Empresarial
saneamiento y Gestién He a pol ac:_cl) l:r ana de las Provincias de
OEL03 del Riesgo de uamangay Huania
dD:T:s:;isla‘::?ék:\e::l:;cr:: Porcentaje de ejecucién de la reserva para la
wrOn gestién del riesgo de desastres y adaptacién al . .
de las Provincias de | compio climatico (GRD y ACC) en beneficiode la |  67% Og”e:: :;Iop'g’r‘:ar’::;':it;
Huamanga y Huanta poblacién urbana de las Provincias de Huamanga y P
y Huanta
. o . Departamento de
Ratio de liquidez corriente de la EP 0.94 Contabilidad
Lograr la solvencia Ratio de prueba acida de la EP 0.90 ggﬁ?ﬁfﬁ;ﬂm a8
OEL04 | econdmica y financiera Departamento de
de ia EP Ratio de endeudamiento de la EP 2.08 Contabilidad
. " . Departamento de
Ratio de relacién trabajo de la EP 0.70 Contabilidad
. o, | Departamento de
5 W Porcentaje de agua no facturada 34.24% Medicién y Facturacién
E1.05 N . . . Departamento de
empresarial de la EP dR:tII: éi: costo operativo por volumen producido 0.78 Catastro de Clientes y
- Ventas
Departamento de
Porcentaje de nivel de satisfaccion de!l usuario 68% Imagen Institucional y
., _ Educacién Sanitaria
OEL06 IFaoEt'e:lecer la gestion de
Promedio de cumplimiento global (ICG) de metas o Oficina de Planeamiento
80%
de gestion de la EP y Desarrollo Empresarial
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2.2 ACTIVIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Para dar cumplimiento a nuestros objetivos estratégicos institucionales, se han
planteado acciones estratégicas institucionales (AEIl); los cuales se detallan a
continuacién por objetivo estratégico institucional:

Unidad
OBJETIVO ESTRATEGICO \ . Meta Orgénica
INSTITUCIONAL ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Nombre del Indicador 2023 | responsable del
indicador
I:uf ;’ asoég::?g:nleas Egorir':ftlglaar;ss gﬁ Numero de nuevas Departamento de
. AELO1.01 gua " conexiones domiciliarias de 1920 Catastro de
Mejorar el acceso a beneficio de la poblacién urbana de las agua potable Clientes v Ventas
los servicios de Provincias de Huamanga y Huanta gua p Y
saneamiento  en Nuevas piletas de la EP ejecutadas en . . Departamento de
benefici9 de la| AEL01.02 | beneficio de la poblacion urbana de las ll:ulgnpero de nuevas piletas de 1 Catastro de
OELO1 poblacion urbana Provincias de Huamanga y Huanta Clientes y Ventas
i de las Provincias T iciliari
de  Huamanga Nuevas. conexiones dommnllanas de Nimero de nuevas Departamento de
ga y alcantarillado de la EP instalados en y I
Huanta AEI.01.03 : - conexiones domiciliarias de | 1728 | Catastro de
J beneficio de la poblacion urbana de las alcantarillado Clientes v Ventas
Provincias de Huamanga y Huanta Y
Aguas residuales dispuestas por la EP | Porcentaje de aguas
AELO1.04 |N un sistema de tratamiento en | residuales dispuestas por la 97.9% ?2:::1?2]?: t(;)ede
s beneficio de la poblacién urbanadelas | EP en un sistema de e Aguas Servidas
Provincias de Huamanga y Huanta tratamiento 9
Normativa sobre VMA cumplidas en | indice de cumplimiento de la Departamento de
AEL01.05 | beneficio de la poblacién urbana de las | normativa sobre  Valores 95% Gestion
Provincias de Huamanga y Huanta Maximos Admisibles Ambiental
Indice de horas de Departamento de
;qntlnmdad de la EP 20 Catastro Técnico |
rindado — Localidad de Redes
Brindar atencién ::‘:iac';znfzoras = ¢
integral y de Control de calidad adecuada del continuidad de la EP Departamento de
calidad al servicio de saneamiento de la EP en | prindado — Localidad d 18 Catastro Técnico
A AEL02.01 fici -l rindado — Localidad de y Redes
usuario del beneficia de la poblacion urbana de Huanta
servicio de | las Provincias de Huamanga y Huanta |~ Depariamento de
saneamiento en Indice de presién brindado - 25 | Catastro Técnico
Localidad de Huamanga
beneficio de la " 9 y Redes
OELO02 poblacién [ndice de presién brindado — 18 Departamento
. urbana de las Localidad de Huanta Operacional
Provincias de Ratio de roturas en las redes
Huamanga y de distribucién de agua 6 azﬁ?g;mg‘t&de
Huanta potable de la EP
Ratio de atoros en las redes 287 Departamento de
de alcantarillado de la EP ' Mantenimiento
Atencidn integral del servicio de NUmero de renovacion de 0.6 Departamento de
AELO02.02 | Saneamiento de la EP en beneficio de | redes de agua potable ) Mantenimiento
e la poblacion urbana de las Provincias |, .. R
Niimero de renovaciéon de Departamento de
de Huamanga y Huanta colectores de alcantarillado 0.3 Mantenimiento
Ratio de aguas residuales
tratadas efectivamente en el 86% ?epartzjamento de
e o o ratamiento de
ambito de la responsabilidad Aguas Servidas
de la EP 9 |
Lograr la
sostenibilidad
de los servicios
de saneamiento
Gestiéon del Incorporacion de procesos de la i
v Gestién del Riesgo de Desastres y Inqlce de avance de la EP en
OEL03 Riesgo de adaptacién al cambio climatico la incorporacion de procesos Departamento de
Desastres en | AEL03.01 avar‘:za das en beneficio de Ia de la Gestion del Riesgo de 90% Gestion
beneficio de la poblacién urbana de las Provincias de Eae:wi?gf:lsirz éaﬁc:;ptacmn al Ambiental
P0b|a¢=|°f:‘ | Huamanga y Huanta
urbana de las
Provincias de
Huamanga y
Huanta

FUENTE: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-202
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Unidad
OBJETIVO 2
ESTRATEGICO Nombre del Indicador | Mota |  Organica
INSTITUCIONAL 2023 | responsable
del indicador
Porcentaje de Margen 17.72% Departamento de
Operativo 147 | Contabilidad
Lograr la ) o, | Departamento de
solvencia Porcentaje de Margen Neto 17.92% Contabilidad
OEL04 |economica y Margen y rendimiento financiero Porcentaje de Margen 479, | Departamento de
financiera de | ABLO40T | (nini o 40 en beneficio de Ia EP EBITDA Contabilidad
la EP Porcentaje de rendimiento 2.48% Departamento de
sobre los activos (ROA) “*%7 | Contabilidad
Porcentaje de rendimiento 4.70% Departamento de
sobre el capital propio (ROE) Y7 | Contabilidad
. . . . Departamento de
AEL05.01 Morosidad reducida de la EP Ratio de morosidad 1.16 Cobranzas
Departamento de
AEL05.02 Micromedicién incrementada de la EP | Porcentaje de micromedicion | 90.07% | Medicion y
Facturacion
. . Numero de nuevos Departamento de
AEL.05.03 Ruevos medidores instalados de fa | meidores instalados - 725 | Medicién y
Localidad de Huamanga Facturacién
Promedio de actualizacion Departamento de
del Catastro Comercial — 50% | Catastro de
Localidad de Huamanga Clientes y Ventas
Promedio de actualizacion
del Catastro Comercial — 50% 3§pmaer:§ir:|ento
Catastro Técnico y Comercial Localidad de Huanta
AEL05.04 tualizada de |2 EP
aclualizaca de la Promedio de actualizacion Departamento de
del Catastro Técnico — N.D. | Catastro Técnico y
Mejorar la Localidad de Huamanga Redes
eficiencia Promedio de actualizacién
OEI.05 empresarial del Catastro Técnico — N.D. gigf;;g:gto
de la EP Localidad de Huanta
. . . - Nimero de conexiones de
Conexiones inactivas del servicio de L Departamento de
AEL05.05 servicio de agua potable 30
agua potable recuperadas de la EP recuperadas Cobranzas
. . . - Nuimero de conexiones de
Conexiones inactivas del servicio de L N Departamento de
AEL05.06 : servicio de alcantarillado 50
alcantarillado recuperadas de la EP recuperadas Cobranzas
Numero de medidores Departamento de
reemplazados o renovados — | 10,068 | Medicién y
Medidores reemplazados en beneficio | Localidad de Huamanga Facturacion
AEL05.07 de ta poblacid
€ fa poblacion Numero de medidores Departamento
reemplazados o renovados — | 1,454 Cofnercial
Localidad de Huanta
AEL05.08 Eficiencia de la micromedicion Porcentaje de eficiencia de la 92.30% 32%?ggrfnt° de
mejorada de la EP micromedicion Facturacion
" . Ratio de costo operativo por
Costo operativo por unidad de . Departamento de
AEL05.09 volumen facturada de la EP g:'?:gge volumen facturada | 1.047 Contabilidad
. Ratio de gastos de personal Departamento de
AEL05.10 Sastos de personal por ufidad de | bor unidad de volumen 0.0463 | Produccion de
. facturados de la EP Agua Potable
Gastos de servicios por terceros por Ratio de gastos de servicios Departamento de
AEL05.11 unidad de volumen facturados de la por terceros por unidad de 0.18 Produccion de
EP volumen facturada de la EP Agua Potable
[ Indice de la Gestién y
Desempefio institucional éptimo de la | Prestacion de los Servicios .
OElL0os | Fortalecer la | AEN.06.01 EP de Saneamiento (IGPSS) de 81.38% | Gerencia General
gestion de la la EP
EP o . Numero de informes de
AEL06.02 égtrlvg’raa?iscs) gﬁlmBlI‘izgsG :: ';rg% supervision de Buen 2 Gerencia General
P p Gobierno Corporativo (BGC})
Porcentaje de personal Departamento de
AEL06.03 :TLaTe?:eE;s:grg:c:adgéas PerSonss capacitado para la prestacién 80% | Recursos
p de los servicios Humanos
X Departamento de
’ L Porcentaje de proyectos de :
AEL06.04 Gobierno Digital implementado en la transformacién digital 20% Slstemas'y
Ep riorizados e implementados Tecnsiogias ds
P imp Informacion

:I?UENTE: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-202
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3. PRESUPUESTO 2023

El Presupuesto Institucional del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A.
- SEDA Ayacucho, para el afio 2023 asciende a S/ 58,739,844.00 financiados por la

fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudado y Donaciones y

Transferencias, segtn el siguiente detalle:

FF: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADO

DETALLE

PRESUPUESTO DE
INGRESO

DETALLE

PRESUPUESTO
DE GASTO

Servicios de Saneamiento

Ofros Intereses

Otros Ingresos Diversos

Saldos de Balance

31,683,851.00

135,000.00

125,000.00
19,195,073.00

Personal y Obiigaciones Sociales

Pensiones y Otras Prestaciones
Sociales

Bienes y Servicios

Donaciones y transferencias

Otros Gastos

Activos No Financieros
Servicio de la Deuda

14,139,808.00

200,000.00

13.918,961.00
60,000.00

2,841,395.00
26,955,680.00
624,000.00

TOTAL RDR 51,138,924.00 TOTAL RDR 51,138,924.00

FF: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
PRESUPUESTO DE PRESUPUESTO
R — INGRESO DETALLE DE GASTO

Del Gobierno Nacional Bienes y Servicios 124,245.00

Saldos de Balance 7,600,920.00 Activos No Financieros 7,476,675.00

TOTAL DONACIONES Y TRANSF 7,600,920.00 | | TOTAL DONACIONES Y TRANSF 7,600,920.00

] TOTAL 58,739,844.00 | | TOTAL 58,739,844.00

FUENTE: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2023
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CATEGORIA

, " FTE.
S eUeE S ACTIVIDAD FINALIDAD | uNIDAD ORGANICA | = | PiA 2023
PLANEAR, ORGANIZAR, DIRIGIR | OFICINA DE
5000001 PlL,ARggﬁ'F‘,"LEENSTT%Y 0256022 | Y CONTROLAR LOS RECURSOS | DESARROLLO RDR |  265,468.00
FINANCIEROS INSTITUCIONAL ‘
5000003 GESTION DIRECCION Y ADMINISTRACION
ADMIISTRATIVA | 1603757 | DRESCION Y A DIRECTORIO RDR |  256,252.00
DIRECCION EJECUTIVA Y GERENCIA
1603840 | ADMINISTRATIVA DE MAYOR GENERAL, IMAGEN. | RDR | 1,997,563.00
JERARQUIA DE LA ENTIDAD INFORMATICA
GERENCIA DE
0000009 | ACCIONES ADMINISTRATIVAS | ADMINISTRACION Y | RDR | 6,562,666.00
FINANZAS
PLANEAR, FORMULAR ESTUDIOS
Y PROYECTOS DE INVERSION | GERENCIA DE
1603841 | piygy ICA Y SUPERVISAR OBRAS | INGENIERIA RDR | 1,202,704.00
DE INFRAESTRUCTURA CIVIL.
DIRIGIR Y CONTROLAR LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE
CAPTACION, TRATAMIENTOY | oo o
1603842 | DISTRIBUCION DE AGUA S EnloRAl RDR | 10,139,668.00
POTABLE EN REDES,
DISPOSICION DE AGUAS
ACCIONES SERVIDAS Y DISPOSICION
CENTRALES SANITARIA DE EXCRETAS.
DIRIGIR Y CONTROLAR LOS
PROCESOS COMERCIALES
RELACIONADOS A LA
COMERCIALIZACION, CATASTRO, | GERENCIA
1603843 | \IEDICION, FACTURACION Y COMERCIAL ROR | 3,763,044.00
COBRANZA DE LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO
CONDUCIR Y CONTROLAR LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS, COMERCIALES, | GERENCIA DE
1603844 | PERACIONALES Y LOGISTICOS | HUANTA RDR | 2,562,666.00
COMO ORGANO
DESCONCENTRADO.
ASESORAMIENTO OFICINA DE
5000004 TECNICO Y 0255091 | APOYO Y RESPALDO JURIDICO | QFICINADE _ | RoR | 195,665.00
JURIDICO
ACCIONES DE GRGANO DE 149.397.00
5000006 CONTROL Y 0000537 | CONTROL Y AUDITORIA CONTROL RDR 397.
AUDITORIA INSTITUCIONAL
32525'1?:"535 FONDOS PARA EL PROGRAMA
S EOYO ALl DE GESTION DE RIESGOS Y GESTION DE
5000502 | peirmmaraciony | 0283297 | DESASTRES Y ADAPTACIONAL | RIESGOS Y RDR |  627,397.00
CAMBIO CLIMATICO, SEDA DESASTRES
ALA AYACUCHO
RECONSTRUCCION
FONDOS PARA EL PROGRAMA
APRgsggﬁgnlﬁ’lENT DE ADECUACION SANITARIA -
5000605 0283296 | PAS Y PLAN DE CONTROLDE | PAS Y PCC RDR |  454,598.00
O Y CALIDAD
AN AL CALIDAD - PCC, SEDA
AYACUCHO
APNP CONSERVACION Y FONDOS PARAOEL PROGRAMA
RESTAURACION DE DE RETRIBUCION POR
5000595 | “ecosisTEmMASY | 0283298 | srryicios ECOSISTEMICOS, | ECOSISTEMICO RDR 11 695:917.60
B BIODIVERSIDAD SEDA AYACUCHO _
ADMINISTRACION SERVICIO DE LA
5000376 | SIS A Con | 0007683 | SERVICIO DE LA DEUDA SR IO DELA | ROR | 624,000.00
0381458 | VMA - HUAMANGA VMA RDR |  670,378.00
so01178 | SERVICIO DE
ALCANTARILLADO | 331459 | VMA - HUANTA VMA RDR 95,709.00
ESTUDIOS, PROYECTOS DE
' FONDO DE
INVERSION Y FICHAS DEL ERoon RDR | 20,877,832.00

PROGRAMA DE INVERSION

TOTAL PIA 2023 EN LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO RDR

 51,138,924.00
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. Las actividades planteadas, para el afio fiscal 2023, estan orientadas a cumplir con
las metas de gestién y objetivos institucionales 2023, fijados con el logro de la
MISION: “Prestar servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y tratamiento

de aguas residuales en beneficio de la poblacion urbana de manera inclusiva,
sostenible y de calidad”.

2, las evaluaciones del POI 203 se realizarén al primer semestre, al tercer trimestre y
al cierre del afio 2023 con la finalidad de determinar correctivos, en caso de no
llegar a la meta se requerira analizar los factores que lo determinaron,
adicionalmente a este proceso de monitoreo los gerentes de linea deben realizar
evaluaciones mensuales para lograr con la meta programada.

3. Laformulacién del POI 2023, se realiz6 en marco a la propuesta de Plan de Trabajo
presentado en el mes de enero a la Gerencia General y Directorio de la EPS.

planificacion en coordinacion con la Oficina de Planeamiento y Desarrollo
Empresarial; participando en el proceso de evaluacién y seguimiento del presente
plan. Es recomendable que cada Gerente de Linea realice al menos reuniones
trimestrales para evaluar el estado situacional de las actividades programadas y
determinar los correctivos oportunamente



