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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 027-2022-
SEDA AYACUCHO/D.

Ayacucho, 12 de agosto de 2022

VISTO:

El Informe N° 067-2022-SEDA AYACUCHO/OPDE, e Informe N° 061-2022-SEDA
AYACUCHO/GG sobre el Proyecto del Plan Operativo Institucional (POI) 2022 det Servicio de Agua
Potable y Alcantarilado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHO, para su respectiva aprobacion vy, el
Acuendo de Sesitn Ondinaria de Directotio de fecha 11 de agosto de 2022.y;

CONSIDERANDO:

Que, el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO, es una
/s n; ¥/ Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento plblica de accionariado Municipal, de derecho

privado; que se rige por el Decreto Legislativo N° 1280, Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento, su Reglamento aprobado medianfe Decreto Supremo N° 019-2017-
VIVIENDA y sus modificatorias, concordantes con las atribuciones que confiere ¢! Estatuto Social de la
Empresa y sus normas intemas,

Es politica institucional de la Empresa, brindar un servicio de calidad a los usuarios; por lo que
ol Directorio tiene la potestad de dirigir la gestion administrativa del SEDA AYACUCHO, velando el
cumplimiento de las nomas, formuilacion de Planes Maestros y Programas de Operacidn, concordante
con ia Visidn — Mision y objetivos de la Empresa;

Que, con la finalidad de establecer los procedimientos y metodologias para la formulacion y
evaluacion del presupuesto y Plan Operativo Institucional del SEDA AYACUCHO; de igual manera
establecer objetivas generales, conocer la situacion intema y extemna del aspecto macroecondmico
social y politico de la Empresa, del mismo modo regrientar los recursos financieros tecnoldgicos y
humanos, para facilitar el proceso de formulacion, proporcionar informacidn oportuna del avance

presupuestal, identificando procedimientos a ser utilizados y habiendo elaborado el Plan Operativo
Institucional 2022 del SEDA AYACUCHO S.A;

Que, mediante Informe N° 0067-2022-SEDA AYACUCHO/OPDE, de fecha 01 de agosto de
2022, la responsable de la Oficina de Planeamienio y Desarrolio Empresarial ~ (OPDE), remite el
proyecto del Plan Operativo Institucional (POI) 2022 de la EPS SEDA AYACUCHO S.A., donde estan
programadas las actividades del Ejercio del Ao Fiscal 2022, que permlitiran cumplir las metas
programadas, son muy importantes para superar varias debilidades identificadas y mejorar el
desempeiic de las mismas orlentando sus acciones at logro de los objetivos estratégicos definidos en
la Vision de la Empresa en base al Plan Esiratégico Institucional 2022-2026, el Plan Maestro Optimizado
(PMOY; asi como las metas programadas en la RCD N° 077-2021-SUNASS-CD; por lo que se
recomienda que se de mayor participacién en ef monitoreo de este plan desde el Directorio; la Gerencia

General y las Gerencias de Linea, el mismo que debe ser revisado y aprobado en vias de regularizaion
por el pleno del Directorio;

Local Central: Jr. Menco Capac N° 342 - Ayacucho / Huamanga Central Telefbnica: 066 316518
Sucursal Huanta: Jr. Julio C. Tello N° 155. Teléfono: 086 322568
www.sedaayacucho.pe
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Que, mediante informe N° 061-2022-SEDA AYACUCHO/GG, de fecha 01 de agosto de 2022,
¢l Gerente General remite al Directorio el proyecto del Plan Operative Institucional (POl 2022 del

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. — SEDA AYACUCHQ, para su aprobacidn en
vias de regutanizacion, mediante acto resolutiva;

Que, mediante Acuerdo de Directorio en Sesion Ordinaria de fecha 11 de agosto de 2022, viste
los documentos de! considerando y por necesidad de contar con el documento de gestién del Plan
Operativo Institucional (POI) dei SEDA AYACUCHO S.A, para el Ejercio del Aho Fiscal 2022,
elaborado en base al Plan Estratégico 2022-2026 y el Plan Maestro Optimizado (PMO) y, el
cumplimiento del mismo, se acordd por unanimidad aprobar en vias de regularizacién en todas sus
partes &l Plan Operativo Instiucional (POT) 2022, recomendando al Gerente General de que disponga
las acclones administrativas necesarias para el cumplimiento de las estrategias, actividades y metas;
por lo que es necesario refrendar dicha disposicion mediante acto resolutivo;

Estando a las consideraciones expuestas en uso de las atribuciones y facultades conferidas en

el Estatuto Social del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. —SEDA AYACUCHO, y
demas nommas conexas,

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR el Plan Opetativo Institucional (POl) del Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO, para ¢! Afio Fiscal de 2022, en vias de
regularizacion, el mismo consta de cincuenta y cuatro (54) folios que, forma parte de l1a presente
resolucion.

Articulo Sequndo.. DISPONER a la Garencia General que tome las acciones administrativas
necesarias, con conocimiento del Directorio y que tengan por objeto el cumplimiento de las estrategias,
actividades y metas en cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos.

Articulo Tercero.- DISPONER a partir de Ia vigencia de la presente resolucion dejar sin efecto
todas las disposiciones administrativas que se opongan al presente acto administrativo.

) Articulo Cuarto.- NOTIFICAR la presante Resolucion a los Organos Estructurados de la
Empresa y demés instancias pertinentes, para conocimiento y cumplimiento.

REGISTRESE. COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Loacal Central: Jr. Manco Cépac N°® 342 - Ayacucho / Huamanga Central Telafonica: 066 316518
Sucursal Huanta: Jr. Julio C. Tella N° 155, Telefono: 066 322568
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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (PO!) de la EPS SEDA Ayacucho S.A. es un instrumento
de gestion que contiene la programacién de actividades operativas de los érganos
estructurados de la Empresa, a ser ejecutados en el aio 2022, orientados a alcanzar
objetivos estratégicos del plan estratégico institucional PEI 2022-2026, y que permitan
la ejecucién de los recursos presupuestarios asignados en el presupuesto inicial de
apertura con criterios de eficacia, calidad de gasto y transparencia.

El POl comprende la programacion de las Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales AEI definidas en el
Plan Estratégico Institucional PEI, respetando el periodo de vigencia del PEIl, establece
los recursos financieros v las metas fisicas mensuales para cada periodo anuai
(programacién fisica, de costeo y financiera), en relacion con fos logros esperados de
los objetivos del PEL

E! POI permite implementar la estrategia del PEI, y responde basicamente a dos (2)
preguntas: "; Qué voy a hacer?” y “¢,Cémo lo voy a hacer?”. Para responder a la primera,
la Alta Direccion de Ja entidad debe actualizar su conocimiento integral de la realidad
(poblacién y territorio) en la cual actia y del futuro deseado para identificar posibles
cambios {p. &j. gestion logistica, productividad laboral, uso de TIC, etc.) para mejorar su
oferta de bienes o servicios. Para responder a la segunda, ia entidad debe definir si lo
anterior sera a través de la adquisicion de bienes, de contratacion de servicios (estudio,
consultoria), de actividades de capacitacién-acompafiamiento, del desarrollo de
sisteras  informéticos o de mejoras en infraestructura (equipamiento, obras,
mantenimiento de los activos), entre otros.

Con su implementacién, la entidad busca reducir las brechas de atencién en cuanto a
cobertura, calidad y satisfaccién de los usuarios de los bienes y servicios que entrega.
Por tanto, el seguimiento a su ejecucion debe ser permanente.

El Plan Operativo Institucional debe ser articulada con el Plan Estratégico Institucional
PEI de la entidad, debido que es un documento en el cual se planean los objetivos y las
acciones estratégicas.
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1.1 DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y ORGANIGRAMA DE SEDA AYACUCHO

Para el cumplimiento de sus fines y objetivos el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
Ayacucho S.A. - SEDA Ayacucho cuenta con la siguiente estructura organica y
organigrama:

ESTRUCTURA ORGANICA

1. ORGANO DE ALTA DIRECCION

1.4 Junta General de Accionhistas
1.2 Directorio

2. GRGANO DE DIRECCION
24 Gerencia General

3, ORGANO DE CONTROL
a1 Organo de Control Institucional

4. ORGANO DE ASESORAMIENTO

4.1 Dficina de Integridad Institucional
42 Oficina de Asesoria y Defensa Legal
43 Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial

5. ORGANO DE APOYO

51 Gerencia de Administracion y Finanzas
5.1.1 Departamento de Contabilidad
5.1.2Departamento de Loglstica
§.1.3Departamento de Recursos Humanos
5.1.4 Departamento de Tesoreria

5.2 Departamento de Imagsn Institucional y Educacion Sanitaria
5.3 Departamento de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

6. ORGANO DE LINEA

81 Gerencia Operacional
6.1.1Departamento de Produccidn de Agua Potable
6.1.2Departamento de Tratamiento de Aguas Servidas
&.1.3Departamento de Mantenimiento
6.1.4Departarnento de Catastro Técnico y Redes
6.1.5Departamento de Contro) de Calidad
6.1.6Departamento de Gestidn Ambiental

6.2 Gerencia Comercial
6.2.1Dapartamento de Catastro de Clientes y Vientas
€.2.2Departamento de Medicién y Facturacion
6.2.3Departamento de Cobranzas
6.2.4Departamente de Atencidn al Cliente

6.3 Gerencia de Ingenieria
&.3.1Departamento de Estudios y Proyectos
6.3.2Departamento de Obras
6.3.3Departamento de Supervisién y Liquldacién de Obras

7. ORGANO DESCONCENTRADO

7.1 Gerencia de Huanta
7.1.1 Departamento Operacional
7.1.2 Departamento Comercial
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2. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE SEDA AYACUCHO S.A
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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2.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A. - SEDA Ayacucho, tiene seis
(08) Objetivos estratégicos institucional establecidos en el Plan Estratégico Institucional
PEI| 2022-2026, gue se detallan a continuacion:

OEI/ AE! Descripcion del Indicador META | ynided Orgénica
: ANUAL respansable det
Codigo Descripcién ‘Nombra del indicador - 2022 Indicador
Porcentaje de cobertura del servicio de agua
potable de la poblacién urbana de las Provincias | 92% | Gerencla Comercial
Mejorar el acceso 4108 | ge Huamanga y Huanta
sarvicios de
saneamiento en Porcentaje de cobertura de) servicio de
OELO1 | bensficlo de la alcantarilado de la poblacién wibana de las| 82% | Gerencia Comercial
poblacién urbanade | Provincias de Huamanga y Huanta
las Provinclas de
Huamangay Huanta | oo eontae de avance presupuestal del programa o0% | Oficina de Planeamiento
de inversiones en saneamiento de la EP y Desarrollo Empresarial
Tasa de reclamos totales recibidos de la
. T Departamentc de
sﬁtlnaa\cl:?: urbana de las Provincias de Huamanga | 122 Atenclén al Cliente
Brindar atenclén
integral y de calidad al | Porcentaje de reclamos por consumo elevado de Departamento de
usuario del servicio de | los usuarios de la poblacion urbana de las | 70.40% Atencién al Cliente
sangamiento en Pravincias de Huamanga y Huanta
OEL02 | beneficio de la = -
poblacién urbana de Porcentaje de apelaciones por cada clen Departamento de
reclamos de la poblacién urbana de las| 7.12% A
las Provincias de Provincias de Huamanga y Huanta Atencidn al Cliente
Huamanga y Huanta 93y
Tasa de interrupciones imprevistas del servicio de
agua potable en la zona urbana da las Provincias | 88.18 | Gerencia Operaclonal
de Huamanga y Huanta
Porcentaje da ejecuclén de la reserva para la
implementacion de mecanismos de retribucién .
Lograr la sostenibilidad por servicios scosistémicos (MRSE) en beneficio | 20% Oficina de Planeamiento
de los servicios de . p# y Desarrollo Empresarial
de la poblacion umana de las Provincias de
saneamiento y Gestién Huamanga y Huanta
oEL03 | 9! Riesgo de gay
g:’l:;maﬂ‘ézeﬂg;: Porcentajs de ejecucién de la reserva para la
gestion del riesgo de desastres y adaptacion al :
de las Provincias 90 | Cambio climético (GRD y ACC) en beneficiode la| 9% | Ofcina de Planeamienio
Huamanga y Huanta poblacién urbana de las Provincias de Huamanga y P
¥ Huanta
. . Departamento de
Ratio de liquldez corriente de la EP 1.21 Contabilidad
Lograr la solvencia Ratio de prueba #cida de la EP 117 ggta::“?;zgm de
OEIL04 | econdmica y financiera Departamento de
de la EP Ratio de endesudamiento de la EP 204 Contabilidad
. . Departamento de
Ratio de relacién trabajo de la EP 0.72 Contabilidad
Porcantaje de agua no facturada 34.19% a:‘;?x::r;‘;’;fm oo
Mejorar la eficiencia
0105 R . Departamento de
empresarial de la EP Ratio de costo operativo por volumen producklo | o -2 | catastro de Clientes y
|delaEP
Ventas
Departamento de
Percentaje de nivel de satisfaccién del usuario 67% | imagen Institucional y
Educacién Sanitaria
Fortalecer 1a gestién de
OEL06 | . ep
Promedio de cumplimiento global {ICG) de metas 80% Oficina de Planeamianto
de gestién de la EP y Desarrollo Empresarial

1G
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2.2 ACTIVIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Para dar cumplimiento a nuestros objetivos estratégicos institucionales, se han
planteado acciones estratégicas institucionales (AEI); los cuales se detalian a
continuacién por objetivo estratégico institucional:

| e, DREIN ™ SR | (W | '—v-rn .-—-.5-}“ - 3‘- JLI-\_-L] -
OBJETIVO ES‘I‘RAT&GICO_ m | d ol m
e o mett | e “
iy 4 I I H-_.-; Eﬁ'ﬂl&ﬁﬁ""‘”
OEI.01 Nue\ras conexiones domiciliarias de
Mejorar ¢ acceso & agua potable de la EP instaladas en Nomero ~— de _ nuevas Departamemo de
AELO1.0M - conexiones domicillarias de | 1890 | Calastro de
s serviclos de beneficio de la poblacion urbana de las ua potable Clisntes y Ventas
saneamlento  en Provincias de Huamanga v Huanta o ¥
beneficio de la Nuevas pilstas de la EP gjecutadas en | .. . Departamento de
poblacién urbana | AE1L01.02 | beneficio de la poblacicn urbana de las {;"énpem de nuevas piletas de 1 Catastro de
:'1: las Provincias Provingias de Huamanga y Huanta Chentas y Ventas
Huaman iciliari
Huant:n ga ¥y Nusvas conexiones domiciliarias de | .. de nuevas Departamento de
alcantarillado de la EP instalados en . L
AELD1.03 . N conexiones domidiliarias de 1701 Cealastro de
beneficio da la poblacidn urbana de las alcantarillado Clientas v Vantas
Provincias de Huamanga y Huanta ¥
Aguas residuales dispuestas por la EP | Porcentaje de aguas
AELO1G4 |80 un sistema de tratamiento en | residuales dispusstas por 13 | o7 (o0 ?;pl:rr;?en;:gtgede
o beneficio de la poblacion ubana delas | EP en  un  sisterna  de : Aguas Servidas
Pravineias de Huamanga y Huanta tratamiento
Normativa sobre VMA cumplidas en | indice de cumplimiento de la Departamenio de
AENL01.05 | beneficio de 1a poblacion urbana de las | normativa  sobre  Valores | 90.00% | Gestion
Provincias de Huamanga y Huanta Mdximos Admisiblas Ambiental
e Osparamanto de
Brindar atencién bei : 20 Catasiro Técnico
ndado = Localidad de Redas
integral y de Huamangs Y
calidad al Indice de horas de
usuario de! Cantrol de calidad adecusda del continuidad de ta EP " geatp:sr;m_reggncide
servicio de | apLozoq | 3Enviciode saneamiento de [a EP en | yrindado — Localidad de = co
saneamiento en b‘;n;ﬂd:‘: de ladpoalacién urlnan:| de Huanta y Redes
beneficio de la rovincias de Huamanga y Huanta indice de presién brindado - Dopartamento de
dics de presion brind 25 | Catastro Técnico
poblacidn Localidad de Huamanga v Redss
urbana de las
Provincias  de Indice de presion bxindado - 47 | Deparamento
Huamanga y Localidad de Huarta Operacional
Ratio de roturas en las redes
Huanta de distribucién de agua 6.33 | Départamento de
| potable de ks EP
Ratio de atoros an las redes 313 Departamanto de
de ajcantariilado de la EP . Mantenimiento
Atencién integral del servicio de Niirmero de renovacién de g5 |Depariamento de
AELg2.02 | $8neamiento dala EP en beneficio de | redes de agua potable - Mantenimiento
la poblacion urbana de las Provincias -
de Huarnanga y Huanta Nidmero de renovacion de 0.2 Depal'tamento de
colectores da alcantariilade : Mantenimierio
Ratio de aguas residuales
tratedas sfectivamente en el | oo, $§m?ede
::ﬁllllt; ge la responsabilidad Aguas Servidas
QEIG3 | Lograr la
sostenibilidad
de los servicios
do saneamiento | o0 d ‘ol
y Gestion del neorporacion de pracesas o8 @ indice de avance de la EP en
Riesgo de S;:gg;lg:’ :’::?n%ge d:i’;f&f?s ¥ la incorporacion de procesos Depariamenio de
Pesastres en | AELO3.0Y h de la Gestién del Riesgo de 80% Gastién
i avanzadas en beneficio de la Desastres y adaptacién a) Ambiental
beneficio de la poblacién urbana de lag Provincias de et
pablacién Huamanga y Huama EEDIG Climatico
urbana de las
Provincias de
Huamanga ¥
Huanta

FUENTE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-202
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Unidad
OBJETVD :
ESTRATESICO Nombre def Indicador | Mera | Organica
INSTITUCIONAL 2022 | responsable
del indicador
OELD4 Is-:ﬁfr:r:cla la Porcentaje de Margen 17.30% gepartamento de
Opersiivo : ontabilidad
gcondmica vy
financiera de Departamento de
la EP Porcentaje de Margen Neto 17.41% Contabilidad
AELD4.09 Margen y rendimientc financiero Porcentaje de Margen 44% Depariamenio de
o optimizado en beneficio de la EP EBITDA Contabilidad
Porcantaje de rendimiento 2329 Departamento de
gobre Jos activos (ROA) * Contabilidad
Porcentaje de rendimiento 4.53% Departamanto de
sobre el capital propio (ROE) ‘ Contabilidad
QELOS | Mejorar  la ; i Departamento de
eficiencia AELDS.01 Merosidad reducida de fa EP Ratio de merosidad 149 |~ obranzas
de |a EP AE105.02 Micromedicién incrementada de la EP | Porcentaje de micromedicion | 88.01% | Medicion y
Facturacién
Nomero de nuevos Departarmento de
AELOS.03 Nuevos medidores instalades de la EP | medidores instatados - 1200 | Madicidn y
Localided de Huamanga Facturacién
Promedio de actualizacion Departamento de
del Catastro Comercial — N.D. | Catastro de
Localidad de Huamanga Cligntes y Ventas
Promedio de actualizacion
del Catastro Comercial — N.D. | Departamanto
AELS.04 Catastro Técnico y Comercial Lacalidad de Huanta
. actualizada de la EP Promedic de actualizacién Depariamenta de
del Catastro Técnico — 0% Catastro Técnico y
Localidad de Huamanga Redes
Promedio de actuatizacion
del Catastro Téonico = N.D. gepam“;m’;‘”
Localidad de Huanta pe
: g Nuimero de conexiones de
Conexicnes inactivas del senvicio de . Departamento de
AEL05.05 servicio de agua potable 10
agua potable recuperadas de la EP recuperadas Cobranzas
. . HWimero de conaxiones de
Conexiones inactivas del servicio de Departamento de
AELD5.06 - gervicio de alcantarilado 10
alcantarillado recuperadas de la EP recuperadas Cobranzas
Ndmero de medidores Departamento de
reem;_:lazadas o ranovados - N.D. Medicién_ ¥
AELOS.07 Medidores reemplazados en beneficie | Localidad de Huamanga Facturacién
de (& poblacidn Nimero de medidores Departamento
reemplazados o rencvados — | N.D. c O;amm
Localidad de Huaria
. . Departamento de
Eficiencia de la micromadicidn Porcantaje de sficiencia de la
AEL0S5.08 y 80.74% | Medicitn y
mejorada dea la EP micromedicién Facturacién
. Ratio de costo cperstivo por
Costo operative por unidad de Departamento de
AE).05.09 volumen tacturada de la EP unidad de volumen facturada | 103 | Contabiidad
Indice de la Gestion y
OELOS Desernpefio Instituclonal dptimo de Ja | Prestacion de los Servicios
Fortalecer la | AEL06.01 EP de Saneamiento (IGPSS) de 61.38% | Gerencia General
gestién de la la EP
EP
Nomero de informes de
AE106.02 ‘é’;ﬁ"’"’;‘t’;g "cﬁ’ma"l'i’d’;s‘;::'l:"; supenvisin de Buen 2 | Gerencia General
o P Gobierns Corporativa (BGC)
Parcentaje de parsonal Departamento de
AE108.03 Plan de Desartollo de las Personas | capacitado para la prestacion |  80% | Recursos
plemen de los servicios Humanos
i Departamento de
AEL08.04 Gobiero Digital implementado enla | horcertale dapiayectosde | | Sistemas y
/08 EP 9 Tecnologias de
priorizados e implementados Informacién

—
FUENTE: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-202
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3. PRESUPUESTO 2022

El Presupuesto Institucional del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado Ayacucho S.A.
- SEDA Ayacucho, para el afio 2022 asciende a 8/ 53,115,384.00 financiados por la
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudado y Donaciones y
Transferencias, segun el siguiente detalle:

FE: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADO

PRESUPUESTO DE PRESUFPUESTO
DETALLE INGRESO RETALLS DE GASTO
Servicios de Saneamiento 26,090,448.00 Personal y Obligaciones Sociales 13,543,245.00
Pensiones y Otras Prestaciones
Otros Interesas 20,000.00 Sociales 168,814.00
Otros Ingresos Diversos 140,000.00 Biehes y Servicios 8,336,756.00
Saldos de Balance 17.082,603.00 Otros Gastos 2,276,630.00
Activos No Financieros 18,383,608.00
Servicio de la Deuda 624,000.00
TOTAL RDR 43,331,051.00 TOTAL RDR 43,333,0681.00
FF: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
PRESUPUESTO DE PRESUPUESTO
DETALLE INGRESO DETALLE DE GASTO
Del Gahierno Nacional Bienes y Servicios 124,245.00
Saldos de Balance 9,782,333.00 Activos No Financieros 9,658,088.00
TOTAL DONACIONES Y TRANSF 9,782,333.00 TOTAL DONACIONES Y TRANSF 9,782,333.00
TOTAL [ s311538400] | TOTAL 53,115,384.00 |
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FUENTE: PRESUPUESTQ INSTITUCIONAL DE APERTURA 2022
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CATEGORIA
PRESUPUESTAL Fr 8
- e — PLANEAR, ORGANIZAR, DIRIGIR | OFICINA DE
5000001 P‘;;:ESGELEE";F%Y 0256022 Y GONTROLAR LOS RECURSOS | DESARROLLO ROR 268,085,00
FINANCIEROS INSTITUCIONAL
GESTION DIRECCION Y ADMINISTRACION
5000003, ScSTION | 1803757 OF LA ENTIDAD , DIRECTORIO RDR 263,906,00
DIRECCION EJECUTIVA Y GERENCIA
1803840 ADMINISTRATIVA DE MAYOR GENERAL, IMAGEN. |  RDR 1,089,650.00
JERARQUIA DE LA ENTIDAD INFORMATICA
GERENCIA DE
0000008 ACCIONES ADMINISTRATIVAS | ADMINISTRACIONY | RDR §,731,020.00
FINANZAS
PLANEAR, FORMULAR EST%DIOS
¥ PROYECTOS DE INVERSION | GERENCIA DE
1803841 o icA Y SUPERVISAR OBRAS | INGENIERIA RDR 980,868.00
DE INFRAESTRUCTURA CIVIL.
DIRIGIR Y CONTROLAR LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE
CAPTACION, TRATAMIENTO Y GERENCIA
1603642 DISTRIBUCION DE AGUA S PERACIONAL RDR £,335,458.00
POTABLE %u REDES,
DISPOSICION DE AGUAS
gﬁ.‘%}ﬁs SERVIDAS Y DISPOSICION
SANITARIA DE EXGRETAS.
DIRIGIR Y CONTROLAR LOS
. PROCES0S COMERCIALES
RELACIONADOS A LA
COMERCIALIZACION, CATASTRO, | GERENGIA
1603843 LurBICION, FACTURACION ¥ COMERCIAL RDR 4.567.747.00
COBRANZA DE LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE ¥
ALCANTARILLADO
CONDUCIR Y CONTROLAR LOS
PROGESOS ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS, COMERCIALES, | GERENCIA DE
1603844 (LERACIONALES ¥ LOGISTICOS | HUANTA ROR 2,197.213.00
COMO ORGANO
DESCONGENTRADO.
ASESORAMIENTO OFICINA DE
5000004 TECNICO Y 0255091 APOYO Y RESPALDO JURIDICO ASESORIA LEGAL RDR 187,958.00
JURIDICO
ACCIONES DE ORGANO DE
5000006  CONTROLY 0000537 CONTROL Y AUDITORIA CONTROL RDR 227,106.00
AUDITORIA INSTITUGIONAL
Qggfg‘%’égﬁ FONDOS PARA EL PROGRAMA
APOYO A LA DE GESTION DE RIESGOS Y GESTION DE
sooos0z  ATOYOMLA | 0283267 DESASTRESYADAPTACIONAL | RIESGOS ¥ RDR 226,152.00
CAMBIO GLIMATICO, SEDA DESASTRES
ALA AYAGUCHO
RECONSTRUGCION
FONDOS PARA EL PROGRAMA
A PRCVECHRENT DE ADECUACION SANITARIA -
APNP 5000605 0283206 PAS Y PLAN DE CONTROLDE | PAS Y PCC RDR 285,152.00
O ¥ CALIDAD CALIDAD - PCC, SEDA
AMBIENTAL - PCC,
AYACUGHO
conseav,\c&n 7 FONDOS PARA EL PROGRAMA
RESTAURACION DE DE RETRIBUCION POR
5000585 ERnQISTEMAS Y 0283298 cepvici0S EGOSISTEMICOS, ECOSISTEMICO RDR 306,152.00
BIODIVERSIDAD SEDA AYACUCHO
ADMINISTRACION SERVICIO DE LA
5000376 A s | 0007683 SERVICK) DE LA DEUDA A PUBLIGA RDR 624,000.00
ESTUDIOS Y PROYECTOS DE FONDO DE
INVERSION INVERSIO ROR _ | 16.083,898.00
T TOTAL MA 2022 EN LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO RDR i 51,00
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4. FINANCIAMIENTO.

4.1 INGRESOS 2022

El Servicio de Agua Potable y Alcantariliado de Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO S.A,
para el ejercicio 2022 tiene proyectado ejecutar un ingreso total de S/ 53,115,384.00, la
misma que representa S/ 43,333,051.00 por Recursos Directamente Recaudado y
S/ 9,782,333.00 por Donaciones y Transferencias, como se detalla en el siguiente
cuadro:

CUADRO 1
ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2022

RUBROS DE FINANCIAMIENTO
CONCEPTO DE INGRESO 09 -RECURSOS | 4y nonacioNEsY |  TOTAL
DIRECTAMENTE g
REGAUDADOS TRANSFERENCIAS
.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS | 26,090,448.00 43,313,051.00
.3.39.221 SERVICIOS DE SANEAMIENTO 26,080,448.00 26,090,448.00
. 5 OTROS INGRESOS 160,000.00 160,000.00
.5.11.499 OTROS INTERESES 20,000.00 20,000.00
.5.51.48% OTROS INGRESOS DIVERSOS 140,000.00 140,000.00
1.9 SALDOS DE BALANCE 17,062,603.00 9,762,333.00 | 9,762,333.00
1.9.11.11 SALDOS DE BALANCE 17,082,603.00 9,782,333.00 | 26,664,936.00
TOTAL INGRESOS ANO 2022 43,333,051.00 9,762,333,00 | 53,115,384.00
GRAFICO N° 1 i
ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2022
DETALLADO POR CONCEPTO
e 15 . SALDO DE
OTROS INGRESOS DIVERSOS; |°TR§?2{,%'?EUSES’ BALANCE POR
$/ 140,000.00 T DONACIONES Y
b .. TRANSFERENCIAS;
T $19,782,333.00
SALDO DE BALANCE
POR RDR;
$717,082,603.0Q
e SERVICIO DE
- SANEAMIENTO;
S/ 26,090,448.00
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4.2 EGRESOS 2022

Ef Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Ayacucho S.A. - SEDA AYACUCHO S.A,
para el afio fiscal 2022, tiene proyectado ejecutar un egreso total de 8/ 53,115,384.00,
principalmente en los rubros de Gastos Corrientes y Gastos de capital, que equivalen el
46% y 53% respectivamente, la misma que se detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO 2
ESTIMACION DE EGRESOS PARA EL ANO 2022

GASTOS CORRIENTES
§124,449,690.00 _

53

= | RUBROSDE FINANCIAWENTO SN g g::%?z .Lgﬁ|
TR i~ - Jﬁos-nzcunsosa =8
= coucep'ro S e b hpmécT AMENTE 13 . DONACIONES Y.ri\ = TOTAL’; —ab.,.; B
: — A | ‘RecAubapos | TRANSFERENCAS |
2. GASTOS PRESUPUESTARIOS 43,333,051.00 9,782,333.00 53.115,334.00 100%
GASTOS CORRIENTES 24,325,445.00 124,245.00 24,449,690.00 |  48%
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 13,543,245.00 13,543,245.00
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 168,814.00 168,814.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 8,336,756.00 124,245.00 8.461,001.00
2.5 OTROS GASTOS 2.276,630.00 2,276,630.00
GASTOS DE CAPITAL 18,383,606.00 9,658,088.00 28,041,604.00 | §3%
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 18,383,606.00 9,658,088.00 28,041,694.00
SERVICIO DE LA DEUDA ) 624,000.00 624,000.00 1%
2.8 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 624,000.00 624,000.00
T ST QTAL S0 16 T | 4333305100  9,782,333.00| 63,115384.00 1.00
GRAFICO 3 B
ESTIMACION DE EGRESOS PARA EL ANO 2022
SERVICIO DE LA DEUDA,
$¢624,000.00 GASTOS DE CAPITAL
- 8/ 28,041,694.00
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. Las actividades planteadas, para el afio fiscal 2022, estan orientadas a cumplir con
las metas de gestidén y objetivos institucionales 2022, fijados con el logro de ia
MISION: “Prestar servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y tratamiento
de aguas residuales en beneficio de la poblacién urbana de manera inclusiva,
sostenible y de calidad”.

2. Las evaluaciones del POl 202 se realizaran al primer semestre, al tercer trimestre y
al cierre del aiio 2022 con la finalidad de determinar correctivos, en caso de no
llegar a la meta se requerira analizar los factores que lo determinaron,
adicionaimente a este proceso de monitoreo los gerentes de linea deben realizar
evaluaciones mensuales para lograr con la meta programada.

3. Laformulacion del POI 2022, se realizé en marco a la propuesta de Plan de Trabajo

presentado en el mes de enero a la Gerencia General y Directorio de la EPS.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Gerencia General asumir el liderazge del proceso de
planificacion en coordinacién con la Oficina de Planeamiento y Desarrolio

/m\ Empresarial; participando en el proceso de evalu'a\cién y sgguimiento del pre§ente
/ %9}*’ ) plan. Es recomendable que cada Gerente de Linea realice al menos reuniones
f'glf ;’ﬂ% ,J H trimestrales para evaluar el estado situacional de las actividades programadas y
%%\\ /&) determinar los correctivos oportunamente
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